
1. Meningkatkan kemampuan organisasi dalam
mengukur kesesuaian strategi dan kebijakan
MSDM dengan visi, misi, serta tujuan strategis
perusahaan

2. Mengoptimalkan pemanfaatan data dan
indikator kinerja untuk menilai dampak strategi
dan kebijakan MSDM terhadap produktivitas,
retensi, dan kepuasan karyawan

3. Mendorong perbaikan berkelanjutan pada
strategi dan kebijakan MSDM agar tetap relevan,
adaptif, dan mampu mendukung keberhasilan
organisasi

MENGEVALUASI EFEKTIVITAS
STRATEGI DAN KEBIJAKAN MSDM



Manajer dan staf HR/HC

Business Partner SDM

Tim perencana dan pengembang
kebijakan SDM

Konsultan internal / organisasi

Pimpinan unit yang terlibat dalam
perumusan strategi SDM
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DAY 1
08.00 – 09.00 Sesi Pembukaan & Ice Breaking
09.00 – 10.00 Bab 1: Peran Strategi dan Kebijakan MSDM dalam Organisasi
▶ Hubungan antara strategi bisnis dan strategi SDM 
10.00 – 11.00 Bab 2: Prinsip dan Komponen Strategi MSDM yang Efektif
▶ Perencanaan SDM, pengembangan kompetensi, manajemen kinerja, hubungan
industrial 
11.00 – 12.00 Bab 3: Karakteristik Kebijakan MSDM yang Baik
▶ Relevansi, keadilan, kepatuhan hukum, fleksibilitas, konsistensi 
12.00 – 13.00 Istirahat Siang
13.00 – 14.30 Bab 4: Metodologi Evaluasi Strategi dan Kebijakan MSDM
▶ Model evaluasi berbasis tujuan, input–process–output–outcome 
14.30 – 16.00 Bab 5: Indikator Kinerja Strategi dan Kebijakan MSDM
▶ KPI strategis SDM: Retensi, produktivitas, kompetensi, kepuasan kerja 

DAY 2
08.00 – 10.00 Bab 6: Pengumpulan dan Analisis Data Evaluasi
▶ Survei karyawan, wawancara, focus group, HR analytics 
10.00 – 11.00 Bab 7: Identifikasi Gap dan Permasalahan dalam Implementasi
▶ Kesenjangan antara kebijakan dan praktik di lapangan 
11.00 – 12.00 Bab 8: Studi Kasus Evaluasi Strategi dan Kebijakan SDM
▶ Contoh nyata: Evaluasi strategi pengembangan talenta, evaluasi kebijakan cuti, dll 
12.00 – 13.00 Istirahat Siang
13.00 – 14.00 Bab 9: Penyusunan Rekomendasi Perbaikan Strategi dan Kebijakan
▶ Teknik penyusunan rekomendasi berbasis bukti 
14.00 – 15.30 Bab 10: Simulasi Evaluasi Strategi dan Kebijakan MSDM
▶ Latihan kelompok: Mengevaluasi kebijakan aktual dan merumuskan rekomendasi 
15.30 – 16.00 Evaluasi & Refleksi Pelatihan

Ikuti Pelatihan 2 Hari dan Dapatkan Sertifikat Resmi!
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